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M Der schmale Band ist
ein ungewdhnliches
Buch. Es handelt sich um
ein Vademecum flr Un-
ternehmer, die vor der
Frage stehen, ob sie ihr
Unternehmen verkaufen
wollen oder einen ande-
ren Weg flr die interge-
nerationale  Sicherung
wahlen wollen. Fir den ungewdhnlichen
Inhalt und die Vielfalt der behandelten The-
men stehen die zwei Autoren: Harald Link
ist langjahriger Praktiker in der Mergers &
Acquisitions Szene. Er berdt als Unterneh-
mensberater Unternehmer beim Verkauf.
Ulrich Hemel ist nicht nur Wirtschaftswis-
senschaftler, sondern auch katholischer
Theologe, der Uber breite Managementer-
fahrung u.a. als Vorstandschef des Medizin-
produkteherstellers Paul Hartmann verfiligt.
Die Ansdtze der beiden Autoren mischen
sich in einem auBerordentlich lesenswerten
Buch, das weit Uber praktische Ratschlage
hinaus AnstoBe liefert, Uber unternehmeri-
sches Vorgehen nachzudenken. Dazu tra-
gen die vielen kurzen Exkurse bei, in denen
scheinbare Randthemen aus der Psycholo-
gie, der Literaturwissenschaft oder den Na-
turwissenschaften behandelt werden.

Zu Beginn liefern die beiden Autoren
Gedanken zu Besonderheiten der Famili-
enunternehmen. Dort besprechen sie u.a.
die Schwierigkeiten mit dem Alterwerden
des Unternehmers und die resultierende
Nachfolgeproblematik. Anders als andere
Buicher zu diesem Thema gehen die beiden
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Autoren auch darauf ein, dass auch der
Unternehmer ein nicht-finanzielles Risiko
durch seinen Austritt hat. Er kann vor dem
Nichts stehen, insbesondere dann, wenn
das Unternehmen vorher sein einziges Le-
benswerk war.

Die Grundaussage des zweiten Kapitels
ist, dass auch mittelstandische Unterneh-
men wachsen mussen. Im Gegensatz zu
bdrsennotierten Unternehmen kann die-
ses Wachstum bei Familienunternehmen
auch aus Diversifikation der Geschafts-
bereiche resultieren. Sodann werden die
Alternativen aufgezeigt, die sich einem
Familienunternehmer beim Austritt stellen:
Unternehmensverkauf, Nachfolge in der
Familie, Bérsengang, Verkauf an einen stra-
tegischen Investor, an Private Equity Unter-
nehmer oder Family Offices. Dabei werden
immer wieder die Gedankengange und
Bedenken, die Unternehmer typischerwei-
se haben, reflektiert. Damit wird aus dem
Buch zwar kein typischer betriebswirt-
schaftlicher Ratgeber, aber flir Unterneh-
mer ein wertvolles Buch zum Nachdenken.

Unterstltzen kann man die Aussagen
der Autoren auch bei ihren Thesen zur Un-
ternehmensbewertung. Sie beklagen die
Scheingenauigkeit, Kaffeesatzleserei und
die inflationdre Verwendung von engli-
schen, kompliziert klingenden Begriffen.
Diese werden dann in einfacher Sprache
und ohne Formeln kurz, knapp und unter-
nehmergerecht von den beiden Autoren
dargestellt. Ahnlich gehen sie beim Trans-
aktionsprozess vor, der ebenfalls in den Ein-
zelheiten dargestellt wird. Diskutiert wird
auch, dass die Ankiindigung von Unterneh-
mensverkdufen zumeist zu Unruhe in der
Belegschaft fuhrt. Dabei ist es fatal, wenn
die Belegschaft aus externen Kreisen Uber
den Verkauf informiert wird. Als Beispiel
fur das sogenannte Merger-Syndrom wird
angefuhrt, dass es bei TUIfly unter den Pilo-

ten zu einer merkwdrdigen Krankheitswelle
kam, als Uber die Zeitung bekannt wurde,
dass ihr Unternehmen zum Verkauf steht.
Besonderes Augenmerk wird in dem Band
auf die Unternehmenskultur als Erfolgs-
faktor fUr Unternehmenstransaktionen ge-
lenkt. Die Autoren illustrieren das mit dem
Bonmot, dass die,Unternehmenskultur die
neue Strategie zum Fruhstuck frisst” Zu-
satzlich wird thematisiert, wie schwer die
Kultur auch fur Unternehmensleiter nur zu
verandern ist. In der Integration im Rahmen
des Post Merger Managements mdussen
zwei Kulturen aufeinander abgestimmt
werden. Die Autoren fordern die Verant-
wortlichen auf, diesen Weg gemeinsam mit
den Mitarbeitern zu gehen und diese zur
Reflexion aufzufordern. Ansonsten kann
der Mitarbeiterverlust zu Wissensverlust
fuhren, eventuell zu Wissensverlust, der die
Zukunft des Unternehmens infrage stellt.
Die beiden Verfasser betonen folgerichtig
die Bedeutung von Vertrauen. Dies wird
geschadigt, wenn Einzelne versuchen, ihre
Ziele ohne Rucksicht auf die anderen Be-
teiligten durchzusetzen. Vertrauen schafft
eine Atmosphare, in der man auch schwie-
rige Dinge - was sich zwangslaufig in einer
so komplexen Verhandlungssituation wie
sie ein Unternehmenskauf darstellt - offen
ansprechen und gemeinsam Lésungen fin-
den kann.

Der Schluss dieses lesenswerten Band-
chens sei wortlich zitiert: ,Jede Transaktion
ist wie das Leben selbst — gut zu planen in
den Grundzlgen, Uberraschend an jedem
Tag und mit Verantwortung nach vorne zu
leben. Wenn wir so mit Transaktionen um-
gehen, ob als Kaufer oder Verkdufer, dann
wird es gelingen, unter dem Strich das Bes-
te aus den jeweils neuen Herausforderun-
gen, Risiken und Chancen zu machen.”
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